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O RELATO INSTITUCIONAL —RI

APRESENTACAO

As Faculdade Evangélicas Integradas Cantares de Saloméao (FEICS),

apresenta este Relato faz parte do processo de avaliacdo externa de 2015
concebido com o apoio da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, em
consonancia com as determina¢fes do Ministério da Educacdo constantes da
Nota Técnica n° 62 /2014 -CGACGIES/DAES/INEP/MEC.
Serdo apresentadas a contextualizacdo da Instituicdo, a evolucdo do processo de
avaliacdo institucional e evolucéo institucional, através da avaliacdo, do PDI, a
sintese historica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da
IES e a sintese histdrica do planejamento e das acdes académico-administrativas
decorrentes dos resultados das avaliacdes do periodo de 2012 a 2015.

Este relato estd em consonadncia com as instancias sociais e
governamentais, articulado com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional n® 9.394 de 1996, Lei n° 10.861 de 2004 que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), e o0 Decreto n® 5.773 de
2006, que dispde sobre o exercicio das funcGes de regulacdo, supervisao e
avaliacdo de instituicdes de educacéo superior.

Neste sentido a IES teve, porém, o cuidado em produzir uma coeréncia
entre a estrutura legal e os cinco (5) “Eixos e Indicadores” previstos no
Instrumento de Avaliagdo Externa para fins de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes, publicado na Portaria 92/2014 e demais
documentos de avaliacdo previstos pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e divulgados em 2014.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA IES — Breve histérico da IES

As Faculdades evangélicas Integradas Cantares de Salomdo- FEICS é uma
instituicdo privada, mantida pela Fundacdo Cantares de Salomdo, Pessoa
Juridica de Direito Privado - Sem fins lucrativos — Fundacdo. Codigo da
Mantenedora/ MEC: 3664, CNPJ: 04.014.026/0001-40, a Base legal da IES, o
Estatuto e Escritura de Constituicdo Inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas do Cartorio do 1° Oficio da Comarca de Cuiaba, Livro “A”, de
Registros das Sociedades Civis, sob 0 n® 5.231, com Protocolo n® 267.117 datada
de 18.08.2000.

A FEICS- Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomé&o fora
autorizada pelo MEC, pela Portaria 572/2011 de 13 de maio, publicada no
DOU em 16 de maio de 2011. O desenvolvimento da instituicdo esta
vinculado ao seu credenciamento inicial com a oferta de trés cursos, dois no
nivel de bacharelado e um de formacdo docente Licenciatura em Pedagogia.

Com a Portaria N° 572, de 13 de maio de 2011, a FEICS - Faculdades
Evangélicas Integradas Cantares de Salomao- FEICS comecou suas as a¢des na
area educacional identificando-se com a necessidade de evolucdo do estado de
Mato Grosso e a cidade de Cuiaba, onde encontra se centrada sua sede
administrativa e académica. Como o estado de Mato Grosso identifica-se com o
agronegocio brasileiro; e a cidade de Cuiaba como o pélo industrial, de servicos
privados e publicos; as Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomao
- FEICS visa contribuir com a sustentabilidade educacional do estado de Mato
Grosso com formacdo de pessoas dotadas de competéncia e habilidades para
participar deste crescimento de forma responsavel do ponto vista cultural,
ambiental, politico, econémico e religioso.

Neste contexto, isso é o0 que impulsiona as Faculdades Evangélicas
Integradas Cantares de Salom&o - FEICS abrir em novos cursos sintonizados
com as demandas do desenvolvimento sustentavel do estado de Mato Grosso,
em sintoniza com as demandas do mercado de trabalho dos setores publicos e

privados. A meta de a IES contribuir na formacdo da populacdo proveniente de



mais de 12 municipios vizinhos do entorno da regido da grande Cuiabd,
ampliando as acles para 0s 146 municipios do estado de Mato Grosso.
Considerando que a instituicdo tem como meta prevista no PDI a criagdo de sete
polos de educacdo a distancia no estado de mato grosso pelo sistema EAD, com
programas de graduacdo e pds-graduacdo colaborando com os desafios e
exigéncias de profissionais que precisam se capacitar de forma
permanentemente.

2. CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALIACOES EXTERNAS

INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

2.1 Atos autorizativos dos cursos oferecidos pela FEICS expedidos pelo

MEC na modalidade presencial:

Avaliacoes Externas de Inicio das atividades da Feics

i- Credenciamento Portaria N° 572, de 13 de maio de 2011 com nota inicial 04
de conceito de no relatério de avaliacdo atualmente em processo de
recredenciamento, aguardando portaria.

I- Administracdo: Bacharelado, noturno, tempo de integralizacdo 08 semestres,
100 vagas anuais. -Autorizado pela Portaria 31/2011 em 1° de junho, e
publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial 04 de conceito de
curso no relatério de avaliacdo. Portaria de Reconhecimento N° 301 DE 08 de
julho de 2016. O curso deve fez 2015/2.

lI- Teologia: Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizacdo 06
semestres, 100 vagas anuais. - Autorizado pela Portaria 30/2011 em 1° de
junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial 04 de
conceito de curso no relatério de avaliacdo. Reconhecido pela portaria 430 de
29/07/2014 com nota 04. Curso deve fez enade 2015/2.

I11- Pedagogia Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizagédo 08

semestres, 100 vagas anuais - Autorizado pela Portaria 29/2011 em 1° de junho,

e publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial 04 de conceito de

curso no relatorio de avaliacdo. Reconhecido pela portaria N° 867 DE 09 de

novembro de 2015.

O curso fez enade 2014/2, aguardando conceito enade.



IV- CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Curso Superior de Tecnologia Autorizado pela Portaria Ministerial Portaria n°
498, de 30 de setembro de 2013 com nota inicial 04 de conceito de curso no
relatorio de avaliacdo. Noturno e matutino, tempo de integralizacdo 05
semestres, 200 vagas anuais. Em funcionamento no periodo Noturno com uma
turma aberta em 2014-1.

V- CST em Sistemas para Internet - Autorizado pela Portaria Ministerial
Portaria n° 568, de 07 de novembro de 2013. Cancelado por solicitacdo da IES
em 2016 sem abertura de turmas.

vi- A FEICS protocolo solicitacdo de credenciamento EAD, inicialmente com
curso de teologia. Sendo que o curso de teologia EAD ja recebeu visita de
avaliacdo, obtendo conceito 04.

VI- Bacharelado em |Ciéncias Contabeis — Autorizado pela Portaria n® 564, de
27 de setembro de 2016 , com liberacdo de 400 vagas anuais. A Faculdade |,
tendo em vista baixa procura pelas vagas ofertadas, transferiu os alunos para

outra Instituicdo e solicitara ao MEC cancelamento do Curso.

AvaliacOes Externas de Reconhecimento dos Cursos

1- Administracdo: Bacharelado, noturno, tempo de integralizacdo 08
semestres, 100 vagas anuais. -Autorizado pela Portaria 31/2011 em 1° de
junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial 04

de conceito de curso no relatorio de avaliacdo. Portaria de

Reconhecimento N° 301 DE 08 de julho de 2016. O curso fez Enade

2015/2, Nota 2 e o Conceito do Curso 3.

2- Teologia: Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizacdo 06
semestres, 100 vagas anuais. - Autorizado pela Portaria 30/2011 em 1° de
junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial 04
de conceito de curso no relatério de avaliacdo. Reconhecido pela
portaria 430 de 29/07/2014 com nota 04. Curso deve fez enade 2015/2 ,
Conceito 1 , Conceito de Curso 2. Foi solicitado junto ao MEC




Renovacdo de Reconhecimento em 2017, ocasido na qual sera

apresentado o Termo de Compromisso.

3 - Pedagogia Bacharelado, noturno e matutino, tempo de integralizacéo
08 semestres, 100 vagas anuais - Autorizado pela Portaria 29/2011 em 1°
de junho, e publicada no DOU em 2 de junho de 2011 com nota inicial
04 de conceito de curso no relatério de avaliagdo. Reconhecido pela
portaria N° 867 DE 09 de novembro de 2015, Nota 3. O curso fez enade
2014/2, nota 2. O Conceito de Curso 3.

4 - Curso Superior de Tecnologia Autorizada pela Portaria Ministerial
Portaria n°® 498, de 30 de setembro de 2013 com nota inicial 04 de
conceito de curso no relatorio de avaliacdo. Noturno e matutino, tempo
de integralizagdo 05 semestres, 200 vagas anuais. Em funcionamento no
periodo Noturno com uma turma aberta em 2014-1. Reconhecido pela
PORTARIA N° 382 DE 27 de abril de 2017 , Avaliacdo conceito 4. O
curso submeteu-se ao Enade em 2017 e aguarda resultado

Avaliacbes Externas de Credenciamento para a

Educacdo a Distancia e Autorizacdo do Curso de

Teologia a Distancia

1 — Em 2017 a FEICS recebeu o Credenciamento para a Educacdo a
Distancia na Portaria 591 de 03 de Maio de 2017. Nota 04 de Conceito Final na
Avaliacdo.

2 - Também em 2017 a FEICS teve publicada Portaria de Autorizaco para

0 Curso de Teologia na Modalidade a Distancia. Tendo Nota 04 de Conceito

Final na Avaliagéo para o curso, foram liberadas 400 vagas anuais.

A gquantidade de alunos na IES é de 640 alunos, finalizados em 2017. Aliados
a isto, temos diversos programas de bolsas para incentivo a qualificacdo

profissional entre nossos colaboradores e seus dependentes conforme os



seguintes numeros: 75 para colaboradores administrativos para graduacdo e pés-
graduacdo, 5 para docentes em 2° graduacdo ou pds-graduacdo, e 15 para
dependentes de colaboradores. Todos os colaboradores administrativos e
docentes estdo enquadrados no Plano de Cargos e Salarios da FEICS, o PCS
Administrativo estd protocolado na MTE-SRTE/MT em 16/06/2009 e o PCS
Docente foi homologado. Em Fevereiro 2018 a IES protocolou novos Planos de
Cargos e Salarios , tanto para os Docentes como para 0s Funciondrios junto ao

Ministério do Trabalho e Emprego.

3.- P6s Graduacédo - LATO SENSU

A FEICS compreende a pds-graduacdo como a oportunidade de promover a
especializacdo, nas diversas areas do conhecimento, tendo em vista a vivéncia
profissional com qualidade, o estimulo a pratica profissional e atuagdo eficiente
no mercado de trabalho. Desta forma, manterd professores mestres, doutores e
profissionais de destaque em sua area de atuacdo, desenvolvendo contetdos
atualizados com as exigéncias atuais, componentes curriculares por meio de
metodologias avangadas e troca de experiéncias, estabelecendo como principais
diretrizes politicas:

* Articular as politicas institucionais com a graduagdo, a pos-graduagéo, a
iniciacdo cientifica e a extens&o.

* Implantar programa de pesquisa/ iniciacdo cientifica, aprovagdo de projetos
da extenséo

* Definigdo das linhas de pesquisas na vigéncia do PDI;

* Criagao do Programa de Bolsas de pesquisas/iniciagdo cientifica;

* Estabelecer convénios para projetos de iniciagdo cientifica e extensao;

* Implantacdo da Revista Cientifica do FEICS;

» Implantar os Programas de Extenséo na vigéncia do PDI;

* Implantacdo dos programas de pds-graduagcdo com base na identificacdo
das necessidades regionais e locais;

* Defini¢do de parcerias estratégicas com a comunidade externa;

A FEICS oferta cursos de Especializagdo - Lato-sensu com periodicidade de

oferta regular que sao:



01 Docéncia da Educacéo Infantil

Carga horaria: 450 Area: Educacéo - Presencial
02 Teologia do Novo Testamento

Carga horaria: 450 h Area: Teologia - Presencial
03 Neuroeducacéo

Carga horaria: 450h Area: Educacéo - Presencial
04 LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

Carga horéria: 610h Area: Educac&o Presencial

05 Resolugéo de Conflitos com Enfase em Mediagéo
Carga horaria: 480h Area: Educacéo Presencial

4- REQUISITOS LEGAIS

Em cumprimento aos Requisitos Legais, temos na matriz curricular de todos
os cursos de Graduacdo, a disciplina de “Tépicos em LIBRAS (Dec. N°
5.626/2005), ofertada, como disciplina optativa ou obrigatoria.
Para a Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolucéao
CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004), temos as disciplinas (a) Antropologia
Cultural e (b) Etica e Responsabilidade Social, Sociologia da Educacéo,
Educacdo Especial onde sdo abordadas as respectivas tematicas para alguns
cursos ou ainda a opg¢do de cursar a disciplina especifica de Historia dos Povos
Indigenas e Afrodescendentes.
As questdes voltadas a Politica de Educacdo Ambiental (Lei n°® 9.795, de 27 de
abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002) permeiam, de forma
transversal continua e permanente nas matrizes curriculares dos cursos da IES,
e estdo evidenciadas nas mais diversas disciplinas a depender do curso, como
por exemplo Educacdo Ambiental, Empreendedorismo e Planos de Negocios,
Gestdo e Legislagdo Ambiental, Administracdo de Recursos Materiais e
Desenvolvimento Sustentével, entre outras.

Para o atendimento, respeito e acolhimento a diversidade, a IES concebe a
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva de forma transversal,
pois entende que a Inclusdo Escolar deve perpassar todos os niveis e

modalidades de Ensino. Dessa forma, a FEICS possui o Nducleo de



Acessibilidade, responsavel por atender este publico, através do atendimento
necessario e adequado, com psicopedagoga, garantindo assim a acessibilidade,
desde o ingresso até a conclusdo do curso de graduacdo. Cabe ressaltar que a
concepcao de inclusdo da IES converge com a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e busca garantir a acessibilidade
aos alunos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

A matriz de todos os cursos da FEICS visa articular a Educacdo das

Relacdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questbes e tematicas que
dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados na Resolugéo n°.
01/2004 e no Parecer CNE/CP 3/2004, estabelecendo adequacdes aos planos de
ensino e seus contetdos em diferentes disciplinas.
Por exemplo o curso de Pedagogia dispde em sua matriz a disciplina
“Diversidade Etnico Racial na Educagéo” com o intuito de promover um espago
especifico para debates a fim de levar o graduando a compreensdo da
complexidade das Relacdes Etnico-Raciais e atuantes no seio da sociedade
multicultural e pluriétnica do Brasil, buscando relacBes positivas, rumo a
construgcdo de uma nacao democratica.

Esta instituicdo apresenta em seus cursos uma estrutura curricular,
fundada em dimensd@es historicas, sociais, antropoldgicas oriundas da realidade
brasileira, e busca combater o racismo e as discriminacdes.

Nesta perspectiva, propde a divulgacdo e producdo de conhecimentos, a
formacdo de atitudes, posturas e valores que permitam que cidaddos tenham
orgulho de seu pertencimento étnico-racial descendentes de africanos, povos
indigenas, descendentes de europeus, de asiaticos — para interagirem na
construcdo de uma nacdo democréatica, em que todos, igualmente, tenham seus
direitos garantidos e sua identidade valorizada.

Este principio deve conduzir:

a) A igualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos;

b) A compreensdo de que a sociedade é formada por pessoas que pertencem
a grupos étnico-raciais distintos, que possuem cultura e historia proprias,
igualmente valiosas € que em conjunto constroem, na nagdo brasileira, sua

historia;



C) Ao conhecimento e a valorizacdo da historia dos povos africanos e da
cultura afro brasileira na construcao historica e cultural brasileira;

d) A superacdo da indiferenca, injustica e desqualificagdo com que os
negros, 0s povos indigenas e também as classes populares as quais 0s negros, no
geral, pertencem, sdo comumente tratados;

e) A desconstrucdo, por meio de questionamentos e analises criticas,
objetivando eliminar conceitos, ideias, comportamentos veiculados pela
ideologia do branqueamento, pelo mito da democracia racial;

f) A busca, da parte de pessoas, em particular de professores nio
familiarizados com a analise das relagdes étnico-raciais e sociais com o estudo
de histdria e cultura afro brasileira e africana, de informacdes e subsidios que
Ihes permitam formular concepcdes ndo baseadas em preconceitos e construir
acOes respeitosas;

Q) Ao diélogo, via fundamental para entendimento entre diferentes, com a
finalidade de negociagdes, tendo em vista objetivos comuns, visando a uma
sociedade justa.

h) O desencadeamento de processo de afirmacdo de identidades, de
historicidade negada ou distorcida;

) O combate a privacdo e violacao de direitos;

J) A ampliacdo do acesso a informacdes sobre a diversidade da nacdo
brasileira e sobre a recriacdo das identidades, provocada por relagdes étnico-
raciais;

A conexdo dos objetivos, estratégias de ensino e atividades com a experiéncia de
vida dos alunos e professores, valorizando aprendizagens vinculadas as suas
relaces com pessoas negras, brancas, mesticas, assim como as vinculadas as
relagBes entre negros, indigenas e brancas no conjunto da sociedade;

Em consonancia com a Resolugdo n® 1/2012 a Educacdo em Direitos
Humanos tem o designio de promover a educacdo para a mudanca e a
transformagéo social.

Desta forma, abarca os conteldos e as praticas educacionais e sociais,
atribuindo um novo significado aos metodos, os conteudos, as relacGes, 0s
projetos de vida e de trabalho, o clima e a cultura, fundamentando-se nos

principios da dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e



valorizacdo das diferencas e das diversidades, laicidade do Estado, democracia
na educacdo, transversalidade, vivéncia e globalidade.
Neste contexto, a FEICS aborda essa matéria de forma transversal e

interdisciplinar nos eventos que sao realizados no decorrer do curso.

5-A COMISSAO PRORIA DE AVALIAGAO - CPA

A CPA ¢é um dos Orgdos Suplementares da Direcdo da Faculdade. O
Programa foi elaborado para atender a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).
O presente Programa foi estruturado com base na Portaria MEC n° 2.051, de
9/7/2004, e nos documentos Diretrizes para a auto avaliagdo das Instituicoes.
A avaliacdo institucional € um processo de continuo aperfeicoamento do
desempenho académico e de prestacdo de contas a sociedade, constituindo-se em
ferramenta para o planejamento da gestdo e do desenvolvimento da educagéo
superior. A concepcdo de avaliacdo adotada apresenta um carater pedagdgico e
sua funcdo formativa deve ser entendida como parte constitutiva do
desenvolvimento da instituicéo.
A auto avaliacdo do curso € gerenciada e desenvolvida pela Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA), constituida por membros designados pelo Diretor Geral, sendo
a CPA parte integrante da Diretoria Geral.
A Autoavaliacdo Institucional da FEICS objetiva:
a) produzir conhecimento sobre a realidade da IES;
b) identificar os pontos fracos e fortes da IES, bem como suas causas;
c) oferecer informacdes para subsidiar o processo de planejamento das diferentes
instancias da IES, indicando medidas que conduzam a execucdo de projetos
académicos administrativos relevantes;
d) sensibilizar os diferentes segmentos da IES sobre a importancia da
autoavaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade;
e) consolidar uma autoavaliagdo continua e formativa;
f) verificar as a¢fes desenvolvidas nas &reas de ensino, pesquisa e extensdo e a
coeréncia com a missdo e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional;
g) analisar de que maneira a estrutura organizacional favorece as condigOes a

execucéo das agdes propostas no PDI,



As dimens@es da Autoavaliacdo Institucional, conforme preconiza o SINAES,

1. A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdao e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural;

4. A comunicagdo com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e a autonomia na relagdo
com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa;

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos resultados
e eficacia da autoavaliacao institucional;

9. Politicas de atendimento a estudantes e egressos;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
comunidade dos compromissos na oferta da educacdo superior; A auto-avaliacédo
institucional na FEICS, é realizada de forma permanente e com resultados a
serem apresentados anualmente, avalia todos os indicadores estabelecidos pelo
INEP.

Os resultados obtidos sao utilizados pela IES para:

a - orientar sua eficacia institucional e efetividade académica e social;

b - orientar sua politica académica e de gestao;

C - desvelar a realidade dos cursos e da propria Instituicéo.

Para que a atividade da CPA seja uma constante na tomada de decisdo da IES, é
indispensdvel que os dados levantados sejam de facil visualizacdo e

compreensao.



Para atingir os objetivos propostos, sdo postos em execucdo, entre outros, 0s
seguintes procedimentos:

Andlise de documentos da instituicdo, entre o0s quais o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
relatorios de gestdo e departamentais.

A andlise de documentos resultantes de processos avaliativos realizados por
diversos setores/departamento da FEICS.

O resultado fornecido apds ocorrer a avaliacdo institucional desencadear a o
planejamento de acgdes, e a efetivacdo de politicas institucionais, centradas no
conhecimento dos problemas, limitagdes, condi¢Ges e potencialidade e na
tomada de decisbes. Visando suprir possiveis fragilidades e consolidar os pontos
fortes das Faculdades, tendo como horizonte a melhoria e a mudanca do seu
funcionamento para o aperfeicoamento dos Cursos e dos servicos ofertados pela
Instituicdo. Assim o relatério de autoavaliagdo contendo resultados, analises,
reflexdes e proposi¢Oes sdo encaminhadas a dire¢do da IES e as coordenagdes
para subsidiar planejamento e acdes, sdo apresentadas inclusive com um plano

de melhorias.

6. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O PDI é um instrumento de planejamento que integra as dimenses politicas,

técnicas, e operacionais no &mbito organizacional de uma instituicdo de ensino
que contribui para que as instituicdbes de ensino reflitam sobre seu
posicionamento e visao de futuro.
As Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomdo - FEICS dentro
deste contexto definiu os objetivos e metas, a serem desenvolvidos durante a
vigéncia deste PDI, bem como as respectivas acdes e prazos. Em linhas gerais, o
parametro estabelecido para esse planejamento orientou-se nas diretrizes
politicas institucionais, sobretudo naquelas direcionadas ao seu corpo social,
comunica¢do com a sociedade, infraestrutura fisica, avaliacdo institucional e
sustentabilidade financeira. Esse planejamento esta apresentado nos quadros a
sequir:

1.- A missdo e o PDI



A misséo orienta as Faculdades Evangélicas Integradas Cantares de Salomé&o
- FEICS nos demais delineamentos politicos e as instancias de decisdo que
atuam na orientacdo do funcionamento efetivo dos cursos e programas
institucionais. Como objetivos, metas e acbes, a serem cumpridas para 0
desenvolvimento da missdo institucional, estdo assim estabelecidas na vigéncia
deste PDI:
Objetivol. Divulgar a misséo e garantir a execug¢do do PDI
Metal: Garantir o acompanhamento da execugdo das metas e acdes do PDI.
Acoes:
e Criagdo da Comissdo Acompanhamento da Execucdo do PDI.
e Realizacdo de reunides periddicas do grupo responsavel pela execucédo
do PDI
e Apresentacdo de relatérios anuais sobre o cumprimento das metas e
acOes previstas.
Meta2: Garantir que a missdo institucional seja conhecida por toda a
comunidade académica
Acoes:
e Divulgacdo da missdo, visao e objetivos institucionais a toda a
comunidade académica.
e Insercdo da missdo institucional em todos os documentos e setores.
e Divulgacdo da missdo no site institucional.
Meta3:Garantir a articulacdo do processo de avaliacdo institucional com as
metas e acdes do PDI
Acoes
¢ Realizacdo da autoavaliacéo de forma articulada procurando contemplar
especificidades institucionais e redefinir novas metas e agoes.
e Articulacdo dos resultados da autoavaliagdo com as metas e acoes
propostas no PDI.
2.- O Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
Objetivo 1. Implantar, implementar e desenvolver a graduacdo e pos
graduacao presencial e a distancia.
Metal: Implantar os cursos de graduacdo presencial e EAD previstos na
vigéncia do PDI.



Acgoes:

e Elaboragdo e implantacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
presenciais e EAD atendendo 4 legislacdo pertinente. Elaboragéo e
implantacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos presenciais e EAD
atendendo & legislacéo pertinente.

e Viabilizacdo da infraestrutura fisica necessaria a proposta pedagogica
dos cursos, salas de aulas, laboratorios, biblioteca. Aquisicdo do acervo
bibliogréafico.

e Realizar palestras e seminarios para sensibilizacdo e aperfeicoamento dos
docentes para atuacdo no curso, com base no PPl e no PPC da FEICS.

e Implantacdo dos laboratérios especificos voltados ao atendimento das
demandas dos cursos Implantacdo dos laboratorios especificos voltados
ao atendimento das demandas dos cursos.

e Contratacdo de docente com titulacéo, formacéo e disponibilidade
adequada ao desenvolvimento dos componentes curriculares, e do corpo
técnico-administrativo.

Meta2:Implantar os programas de p6s-graduacdo previstos na vigéncia do PDI
Agoes:
e Implantacdo dos programas de pds-graduacdo com base na identificacéo
das necessidades regionais e locais.
e Publicar, em site proprio, resumo dos TCC e das Monografias
apresentadas no ano.
Objetivo2. Articular as politicas institucionais com a graduacdo, a pés-
graduacdo, a iniciacao cientifica e a extensdo.
Metal: Implantar programa de pesquisa/ iniciacdo cientifica, aprovacdo de
projetos da extensao.
Acoes:
e Implantacdo do Programa de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica
e Criacdo do Programa de Bolsas de pesquisas/iniciagéo cientifica
e Implantacdo da Revista Cientifica do FEICS.
e Estabelecer convénios para projetos de iniciacdo cientifica e extenséo.
e Avaliacdo e divulgacdo dos resultados dos trabalhos de pesquisa

cientifica.



Meta2:
Acoes:

Criar e implantar Revista cientifica na Faculdade, com o objetivo de
fomentar e disseminar estudos, pesquisas cientificas nas area dos cursos e
da p6s graduacgéo

Implantar os Programas de Extensdo na vigéncia do PDI.

Levantamento de demanda, atendendo necessidades regionais e locais
(cultura, satde e bem-estar, meio ambiente, responsabilidade social,
inclusdo social, etc.

Definigdo de parcerias estratégicas com a comunidade externa.
Avaliacdo e divulgacéo dos resultados dos projetos de extensao junto a

comunidade académica e externa.

3.-- A Responsabilidade Social

Obj

das

etivo - Colaborar com o desenvolvimento regional e com a integracdo

pessoas por meio de programas de responsabilidade social.

Meta: Promover programas de responsabilidade social.

Agoes :

Levantamento das demandas locais para o desenvolvimento do programa
de responsabilidade social.

Organizacdo de Projetos de Inclusdo Social buscando atender as
necessidades da comunidade local.

Incentivos a participacdo da comunidade académica nos projetos de
responsabilidade social.

Estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor publico e privado.

4.- A Comunicacgdo com a Sociedade

Objetivo- Desenvolver mecanismos de comunicacgao entre a comunidade

académica e a sociedade

Meta: Viabilizar os meios de comunicac¢do interna e externamente.

Acoes:

Melhorar o sitio institucional, com a estrutura organizacional e as
informacdes académicas, legais e administrativas importantes para 0s
distintos publicos da Faculdade

Criacdo da Assessoria de Comunicacao.

5.0 - Gestao do Corpo Social



Objetivo 1- Manter o corpo docente e técnico-administrativo adequado a
proposta pedagdgica e aos objetivos institucionais

Meta: Aperfeicoar o gerenciamento dos recursos humanos

Acoes:

e Manter corpo docente atendendo aos requisitos de titulacao, regime de
trabalho e experiéncia.

e Criacdo de mecanismos de acompanhamento do trabalho docente.

e Incentivos a producdo docente (artigos, livros, pesquisas, resenhas,
material didatico, etc. Incentivos a producdo docente (artigos, livros,
pesquisas, resenhas, material didatico, etc.

e Manter o corpo técnico-administrativo adequado para atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Desenvolvimento de Programas de Treinamento interno e/ou externo
para os colaboradores

e Atendimento as condicGes de trabalho como seguranca, salide
ocupacional e bem-estar.

« Auvaliacdo e divulgacdo dos resultados do trabalho do corpo técnico-

administrativo

6. - A Gestdo da Faculdade
Objetivo: Assegurar que 0s processos decisérios atendam a finalidade da
Instituicdo
Meta: Estabelecer e manter a gestdo da organizacdo académica e administrativa
Acoes:
e Manter as acdes de gestdo observando o regimento, regulamentos e
manuais institucionais
e Promocéo de discussdes entre a comunidade académica e as instancias
de deciséo
e Garantia da representatividade, funcionalidade e autonomia dos colegiados
e Elaboracdo de um plano de metas adequado a gestdo organizacional e

de acordo com os objetivos institucionais



« Criar processo e determinar os responsaveis pela emissao de relatorios
académicos e administrativos institucionais.
7.0 A Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
Objetivol: Programar continuamente a infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequada as atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
Metal: Ter instalacdes fisicas adequadas
Agoes:

e Expansdo gradativa das instalacGes fisicas de acordo com o plano
de expansdo de cursos e programas.

e Redimensionamento dos espacos fisicos conforme as necessidades
dos cursos e programas. Redimensionamento dos espacos fisicos
conforme as necessidades dos cursos e programas.

e Criacdo de espacos para a pratica do convivio social e cultural da
comunidade académica

Meta2:0Organizar adequadamente a infraestrutura tecnolégica.
Agoes:
e Avaliacdo e divulgacdo das condicdes da infraestrutura fisica
e Viabilizacdo da acessibilidade aos recursos tecnoldgicos a comunidade
académica
e Aquisicdo gradativa dos recursos tecnoldgicos de acordo com o plano de
expansao.
Meta3: Infraestrutura tecnologica
Acoes:
e Aquisigdo de novos softwares em fungdo da modernizagdo, demandas
ou metas do plano de expanséo.
e Implantacdo de novos laboratérios conforme a demanda dos
programas de ensino.
Metad: Expansdo da Biblioteca e laboratérios adequada as propostas
pedagdgicas dos cursos.
Agoes :
e Aquisigdo continua de acervo bibliogréfico destinado ao

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.



e Aperfeicoamento do Sistema de Automacéo e Informatizacao da
Biblioteca
e Assinatura de novos periédicos na area da graduacdo e da pos-
graduacéo.
« Criar politica de uso da sala de multimeios e dos laboratdrios comuns.
8.-O Planejamento e Avaliacio
Objetivo: Manter continuamente o processo de avaliacdo visando contribuir
com a gestdo Institucional.
Meta: Promover continuamente o processo de avaliagdo com o0s objetivos
institucionais.
Acoes:

e Fazer Autoavaliacdo Institucional duas vezes em cada semestre.

e Garantia de manutencdo da representatividade e composicdo da CPA.

e Avaliar o instrumento de coleta, organizagdo e processamento das
informac0es para geracdo do relatorio de Autoavaliagdo Avaliar o
instrumento de coleta, organizacdo e processamento das informacoes
para geracao do relatério de Autoavaliacdo.

e Avaliagdo e divulgagdo dos resultados da avaliagdo institucional.

9.- O Atendimento aos Discentes

Objetivo: Assegurar melhorias no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e no
mecanismos de integracdo do corpo discente.

Meta: Melhorar continuamente o programa de atendimento aos discentes.

Acoes:

e Manter as atividades de nivelamento.

e Programar Programa de Apoio Financeiro.

e Atualizar as diretrizes para a concessao de bolsas de estudo.

e Avaliacdo e divulgacdo dos resultados das acdes de atendimento aos
discentes.

« Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento das condigdes de
bem estar do corpo discente.

10. — A Sustentabilidade Financeira
Objetivo: Garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo Garantir a

sustentabilidade financeira da instituicdo.



Meta: Garantir a sustentabilidade financeira da instituicao
Agoes:
e Elaboracao e implantagdo do Programa de Execugdo Orcamentaria
¢ Integracdo dos sistemas administrativos e académicos visando o controle
financeiro e orcamentario. Integracdo dos sistemas administrativos e
académicos visando o controle financeiro e orgamentario.
e Alocacdo de recursos para as atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
Operacionalizagdo do sistema de gestdo econOmica para obras, convénios,

patrimdnio, materiais, veiculos, combustiveis e recursos humanos.

7-POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Projeto Pedagogico Institucional, como instrumento que firma as
politicas desenvolvidas para a sustentagdo do projeto educacional das FEICS €
um instrumento de gestdo que explicita a missdo, os objetivos e finalidades
institucionais a partir de desenvolvimento de acdes culturais e cientifico
decorrente de construcdo coletiva, devera englobar o conjunto de atividades
vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de sua formacé&o.

A. -Politicas para o Ensino

A Instituicdo buscara continuamente oferecer condices satisfatorias para o
processo de ensino-aprendizagem, com qualidade académica nos cursos
ofertados.

Com foco na formagdo de profissionais empreendedores no ambito dos cursos
ofertados, para atuacdo competente no exercicio profissional, com respeito a
diversidade cultural, atendendo as necessidades sociais da regido. Desta forma,
elege como diretrizes politicas para o ensino:

a) Desenvolver estruturas e condi¢fes que viabilizem o trabalho docente e a
pratica discente, investindo tempo e recursos no processo ensino-
aprendizagem.

b) Promover situacdes de aprendizagem para a formacdo de cidadaos
comprometidos com as pessoas e as organizacgdes, de forma a atuarem
com senso critico e responsabilidade, em um cenario de constantes
mudangas.

c) Formar profissionais considerando as metodologias técnico-cientificas e

a integracdo dos académicos com a realidade historica e social,



intervindo no desenvolvimento da comunidade regional e da sociedade
brasileira.

d) Promover o ensino em uma perspectiva humana e ética, visando o
desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico, do conhecimento
cientifico e do aperfeicoamento cultural e profissional.

1) Graduacéao

A graduacdo integra as atividades de ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e

extensdo com as necessidades locais, regionais, nacionais e/ou internacionais,
formuladas em uma proposta pedagdgica que visa a qualificacdo pessoal e
formacé&o profissional.

Assim, a FEICS estabelece como principais diretrizes politicas:

a) Planejar e estruturar procedimentos e mecanismos para a integracdo do
conhecimento e referenciais para o desenvolvimento de uma proposta
pedagogica coerente com a configuracdo atual do cenario produtivo, do
setor de servigos e 0 mercado de trabalho.

b) Criar cursos diferenciados, balizados pela integracdo do ensino com a
iniciacdo cientifica/pesquisa e a extensdo, atendendo ao seu publico-alvo
e 0s parametros legais estabelecidos pelo MEC.

c) Promover a capacidade de aprendizagem continuada e a constante
adaptacdo aos desafios contemporaneos, com insercdo profissional,
espirito critico e empreendedor, engajamento comunitario e ambiental.

d) Formar profissionais com senso critico, ético e analitico capazes para
interpretar informac@es, detendo habilidades instrumentais béasicas e

formacdo crista e cidada.

i) Pés-graduacédo
A FEICS compreende a pds-graduacdo como a oportunidade de
promover a especializacdo, nas diversas areas do conhecimento dos cursos
ofertados, tendo em vista a vivéncia profissional com qualidade, o estimulo a
pratica profissional e atuacdo eficiente no mercado de trabalho.
Desta forma,procura manter professores mestres, doutores e profissionais de
destaque em sua area de atuacdo, desenvolvendo conteudos atualizados com as

exigéncias atuais, componentes curriculares por meio de metodologias



avancadas e troca de experiéncias, estabelecendo como principais diretrizes

politicas.

8- PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES.

A politica de atendimento aos discentes preveé, dentre as principais acoes,

0 estimulo a permanéncia dos estudantes por meio de programas de nivelamento,

atendimento psicopedagdgico e liberacao de bolsas de estudos:

A Instituicdo atua de forma transparente e objetiva no desenvolvimento das

atividades de apoio ao discente. Para tanto, garante o acesso a todas as

informacdes académicas por meio da Secretaria, Tesouraria e site institucional,

via senha individual de acesso, possibilitando ainda a realizagdo de consultas e a

comunicagdo com a coordenagao do curso e demais setores por meio de correio

eletronico.

Programa de nivelamento é um servico de apoio aos estudantes com
vistas a superacao de lacunas de aprendizagem advindas da formacédo. O
programa e 0s mecanismos de nivelamento tém como objetivo auxiliar os
alunos ingressantes na melhoria do desempenho escolar e séo
direcionados especialmente aos alunos que apresentam dificuldades na
aquisicao de conhecimentos durante o curso.

Atendimento psicopedagodgico: tém o propdsito de oferecer ao
estudante um espaco para que possa expressar suas dificuldades e
problemas advindos de fatores internos ou externos as atividades
escolares que causem algum prejuizo, resultando muitas vezes na
desisténcia ou na diminuicdo do rendimento escolar. Surge da
necessidade de  possibilitar  orientacdo e  acompanhamento
psicopedagdgico aos estudantes no processo de aprender a aprender com
vistas a diminuicdlo de eventuais dificuldades emocionais e
psicopedagdgicas.

Programa de apoio financeiro: objetiva destinar recursos financeiros e
materiais para que os discentes possam desenvolver atividades culturais,

artisticas e recreativas.

Programa de bolsas tem a finalidade de assegurar a permanéncia e 0 bom

rendimento escolar de alunos com potencial, mas que apresentam

dificuldades econdmicas, a Mantenedora concede bolsas de estudo para seus



alunos. A bolsa prevé a dispensa do pagamento das mensalidades, e cada

caso sera analisado por uma comissdo a ser composta por professores e

alunos. Este assunto é discutido com bastante cautela, para que nenhum

aluno talentoso fique sem estudar por falta de recursos financeiros.
Esta experiéncia de concessdo de bolsas de estudos para alunos carentes
visa ndo somente responder ao compromisso social da FEICS. O
programa de bolsa social para discentes carentes com 10% das vagas de
cada processo seletivo.

e Bolsas-trabalho tem como principal objetivo promover a aproximacéo
entre as empresas e instituicdes que visem o repasse de suas experiéncias
a estudantes que estdo ingressando no mercado de trabalho, seja ele

publico ou privado.

9- INFRAESTRUTURA FiSICA

As instalagdes administrativas da FEICS, salas de Coordenadoria de Curso,
Sala dos Professores, Recursos de Audio Visual/T1/Suporte, Sala administrativa
da Biblioteca, Secretaria Geral Académica, Secretaria Geral Académica,
Secretaria Geral Académica, Departamento de Recursos Humanos,
Departamento de Manutengdo Geral, Compras, Patriménio e Almoxarifado,
Caixa e Contabilidade, Setor XEROX, Limpeza Geral, Cantina, Baterias de
banheiros, Alunos e funcionarios, Bateria de Banheiros. Todos os ambientes
atendem aos padrdes exigidos quanto a quantidade, dimensdo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo, bem
como quanto ao estado de conservacdo dos mobiliarios e equipamentos e a
comodidade dos envolvidos as atividades planejadas.

O espaco destinado as salas de aula dos cursos da FEICS esta localizado no
pavimento térreo do Grande Templo, onde esté localizada a IES.

Todas as salas de aula contém data show fixos, tela de projecéo, lousa de
vidro, carteiras para alunos e mesa de apoio para professor, computadores
conectados a internet e rede wireless, caixas de som e microfones quando
solicitados pelos professores. A capacidade de cada sala de aula varia entre
cinquenta (50) e em (100) alunos por turno.



A FEICS conta com 32 salas de aula suficientes para a demanda de todos os
cursos da IES.

As salas de aula atendem aos padrbes exigidos quanto a dimenséao, atendem
aos padrdes exigidos quanto a quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo, bem como
quanto ao estado de conservacdo dos mobilidrios e equipamentos e a
comodidade dos envolvidos as atividades planejadas.

As FEICS contam com uma &rea de 3.532 m2 possui espacos suficientes
paragarantir o bom relacionamento pessoal e didatico-pedagdgico de seus

colaboradores, sejam eles funcionarios ou docentes.

Cuiaba MT, Fevereito 2018



